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تجـاري سـازي بـه انتقـال تكنولـوژي بسـيار       ). 1(است محور 
به عبـارت ديگـر، فراينـد تجـاري سـازي همـان        .نزديك است

ها و مراكز تحقيقاتي ايند انتقال دانش و تكنولوژي از دانشگاهفر
تجاري سازي . به صنايع موجود يا كسب و كارهاي جديد است

كنـد  هاي ممكن استفاده ميفرايندي است كه از تمام پتانسيل
كننـد،  گذاري مـي تا كساني كه در نوآوري تكنولوژيكي سرمايه

 ـوسيله نـو ه بتوانند فوايد ايجاد شده ب  دسـت آورنـد  ه آوري را ب
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در تعريفي ديگري از تجاري سـازي، فنـاوري نقـل مكـان     ). 2(
 ـ صـورت سـريع و بهينـه در يـك     ه دادن طرح و ايده به بازار ب

اين فرآيند با مراحل طرح ايـده، طراحـي،   . محيط تجاري است
هـاي بعـدي بـراي    بالا بردن توليد، بازاريابي و كوشـش  ،توسعه

همچنين تجاري كردن فناوري . ابديپيشرفت محصول ادامه مي
فرآيندي است كه طي آن نتايج بدست آمده از تحقيق در يك 
محيط پژوهشي به يك محصول موفـق قابـل عرضـه بـه بـازار      

 ـ لينك). 3( شودتبديل مي ه و همكاران نشان دادند كه دانش ب
   زا در فرآينــد نــوآوري و سيســتم اقتصــادي ايجــاد طــور درون

، بنگاه نه تنها مصرف كننده دانش است بلكه از اين رو. شودمي
 اما از آنجا كه اكثر. نمايددر توليد و توزيع آن نيز مشاركت مي

هـاي صـنعتي توانـايي و ظرفيـت توليـد دانـش علمـي و        بنگاه
فناورانـه را در درون خـود ندارنـد؛ لـذا بنگـاه براسـاس صــرفه       

ود را از تواند دانش مورد نيـاز خ ـ اقتصادي و  رفتار عقلايي، مي
.  نهادهاي شايسته ملي و بين المللي مانند دانشگاه كسب  كند

هاي تحقيق و توسـعه  ارتباط با صنعت موجب اختصاص بودجه
، تحقيقـات  از ايـن رو  .شـود هاي مشترك مياز طريق پژوهش

دانشگاهي اهميت فوق العاده در بسترسازي پتانسيل تحقيقاتي 
 ر دولتـي پايـدارتر دارد  دانشگاه و بالطبع جذب در آمدهاي غي ـ

بررسي ادبيات آكادميك در باره تجاري سـازي تحقيقـات   ). 4(
هاي مختلف تجـاري سـازي   دهد كه روشدانشگاهي نشان مي

هاي رسمي و غير رسـمي از  وجود دارند و برخي از طبقه بندي
از جملـه در  . ها توسط صاحب نظران ارائه شده اسـت اين روش

 بنـدي دل كـامبو و همكـاران   بقـه توان به طبالاترين سطح مي

هـاي بـالقوه تجـاري سـازي را شـامل      اشاره كرد كه استراتژي
هـاي مشـترك جهـت    ، همكـاري هاي بهره برداريصدور پروانه

حمايت مالي از تحقيقات و ايجاد يك شـركت تجـاري جديـد    
آنها در تحقيق خود، مجوزهاي ليسانس را بر حسب  .انددانسته

حفـظ حقـوق   (آوران يا غيـر نـوآوران   تجاري سازي از طريق نو
 انـد طبقه بندي نمـوده ) مالكيت فكري توسط دانشگاه يا نوآور

هــاي انتقـال فنـاوري را شــامل   برخـي از روش  بوانزتـورف ). 5(
نســخه / انتشــار آزاد نتــايج تحقيقــات، اختراعــات ثبــت شــده

هـاي بهـره بـرداري، قراردادهـاي تحقيقـاتي،      ها، پروانهبرداري
هـاي علـم و   هاي تحقيـق و توسـعه، پـارك   و تعاونيها اتحاديه

فناوري، مبادله نيروي انساني، قراردادهاي غير رسمي، خدمات 
هـاي  هاي اينترنتـي و شـركت  اي، انتشار بر روي سايتمشاوره

هاي عليرغم اهميت زياد ساير روش. داندتجاري دانشگاهي مي
تجارت انتقال همچون  جابجايي كاركنان بين دانشگاه و بخش 

و قراردادهاي تحقيقاتي، اكثريت مباحث پيرامون نقش حقـوق  
مالكيت فكري به خصوص در زمينـه ثبـت اختراعـات، ميـزان     

هـاي دانشـگاهي بـراي    هاي صادره درخصوص فناوريليسانس
هاي تجاري دانشگاهي هاي خصوصي و نيز تعداد شركتشركت

ز نتـايج  منـدي ا بهـره . ها متمركز شده استوابسته به دانشگاه
گيـرد و بـه   تحقيق هدف غايي و كاربردي پژوهش را نشانه مي

در كشـور مـا بطـور     ).6( نفعان بيروني تحقيـق توجـه دارد  ذي
هــاي پژوهشــي پيشــنهادي محققــين، پــس از  معمــول، طــرح

هـا و مراكـز تحقيقـاتي، از     تصويب در شوراي پژوهشي دانشگاه
 ـ  سوي مجري طرح، به اجرا درآمده و در نهايـت، آن  ه چـه كـه ب

شـده   عنوان فرآورده نهايي از يك طرح تحقيقاتي مصوب اجـرا 
آيد، يك نسخه گزارش نهايي طـرح اسـت كـه در     دست ميه ب

 .گيـرد كننـدة مـالي پـژوهش قـرار مـي      اختيار سازمان حمايت
هاي پژوهشي نيز توسط مجري طرح به مقالـه   تعدادي از طرح

ي كـه محقـق   در موارد معدود. رسند تبديل شده و به چاپ مي
در حين اجراي پژوهش، به فناوري، ابداع يا ابتكار جديدي نيز 

سـازمان ثبـت   "دست يافته است، اقداماتي بـراي ثبـت آن در   
پذيرد و يا براي  صورت مي "اداره مالكيت صنعتي -اسناد كشور

برقراري ارتباط با بخش صـنعت و اسـتفاده از نتـايج طـرح در     
تايج تحقيق به سياستگذاران صنعت و گاهي نيز براي انعكاس ن

ــدام مــي  ــع، اق ــاير ســازمانهاي ذينف دانشــكده  ).7( شــود و س
هـاي  داروسازي قابليت تجاري سازي محصولات حاصل از طرح

ايـن مطالعـه بـا    . تحقيقاتي را به لحاظ ماهيت كاري خود دارد
هدف بررسي وضعيت تجاري سـازي و دسـتيابي بـه محصـول     

از (وسازي در يك دوره زماني هاي تحقيقاتي دانشكده دارطرح
نتايج مطالعه ميزان دستيابي  .انجام شد) 1390تا  1380سال 

 . دهدبه شاخص هاي تجاري سازي را نشان مي

  
  مواد و روشها

هـاي مصـوب   در يك مطالعه توصيفي و كاربردي كليه طـرح 
لغايــت  1380از ســال  خاتمــه يافتــه دانشــكده داروســازي

گــزارش  193اطلاعــات . مــورد بررســي قــرار گرفــت 1390
فـرم جداگانـه مـرتبط     3هاي تحقيقاتي در قالب نهايي طرح

چاپ مقاله فارسي درمجلات معتبـر  (با اهداف تجاري سازي 
وخارجي، ثبت پتنت، توليد محصول، برنامه مشـترك   داخلي

هاي زايشي، مراكز رشد با صنعت، نمونه سازي اوليه، شركت
هـاي  العـه شـاخص  در ايـن مط . تكميـل شـد  ) دانش بنيـان 

هـاي بـا    يافتـه، طـرح   ارزيابي شامل طـرح پژوهشـي خاتمـه   
علاوه مقالـه منتشـر   ه گزارش نهايي ب(درصد  100پيشرفت 

منـتج بـه   (درصـد   100هاي با پيشرفت  ، طرح)شده از طرح
 ـ . بـود ) محصول، خدمت يا شـركت هـاي زايشـي    ه انتشـار ب
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نامـه  يا داراي /صورت مقاله منظور تعداد مقالات منتشر شده
پذيرش از طرح به صورت مقاله فارسي، انگليسي در يكـي از  

بـر اسـاس معيارهـاي    (مجلات معتبر داخلي يا بين المللـي  
بررسي بـر   ،سازي امكان عملي .بود) دانشگاه و وزارت متبوع

سازي، و قابـل   سازي، عدم قابليت عملي اساس قابليت عملي
جـراي  سازي در صورت تكـرار مطالعـه بـا طراحـي و ا     عملي
تر بر پايـه نظـر كارشناسـي و از نظـر زمـاني و انجـام        دقيق

 ـ  هـاي بـه    همـين طـور بررسـي راه    ود؛پذيري قابل تعمـيم ب
ــرف ــاربردي مصـ ــانيدن و كـ ــين  رسـ ــه، تعيـ ــردن نتيجـ كـ
كنندگان نتايج طرح، و تعيين بازده طرح و نقـش آن   مصرف

 راه كـه  اسـت  فرآيندي يا محصول ،اختراع. در حوزه سلامت

فنـي   حل راه يا دهدمي ارايه كاري بهينه انجام براي را نويني
 بهره ،نوآوري .كندمي پيشنهاد مشكلي حل براي را جديدي

 مدرك يك ،پتنت .نو است هايايده از آميز موفقيت برداري

 دوره در تواندمي مخترع آن موجب به كه است دولتي قانوني

 تـراع اخ مجوز بدون كارگيريه ب را از ديگران مشخص زماني

 ،بازاريـابي  .نمايـد  منـع  مشـخص  مكـاني  محـدوده  در خـود، 
 و تبليـغ  گـذاري،  قيمت منظور به اجرا و ريزي برنامه فرآيند
هـاي  شـركت  .هـا اسـت  آوريوفـن  هـا پژوهش ها،ايده ترويج

هـاي شـناخته   زايشي دانشگاهي به عنوان بخشي از شـركت 
اند كه با هدف تجاري سازي فنـاوري جديـد بـا نتـايج     شده

تحقيق و توسعه در دانشگاه ها شناخته شـده اسـت و بـراي    
 مالكيـت . كنـد ها كار مـي انتقال دانش از دانشگاه به شركت

 در فكـري  و ذهنـي  فعاليـت  از حاصـل  قـانوني  حقوق ،فكري
 انحصـار  حـق  مانند هنري و ادبي صنعتي، و علمي هايزمينه

نتـايج  حاصـله در قسـمت آمـار     . باشـد مي )Copyright( اثر
ها با اسـتفاده از   و در تحليل يافته )درصد(صيفي با تعداد تو

 . رگرسيون خطي مورد تجزيه و تحليل قرارگرفت

  
  هايافته

، هاي تحقيقاتي خاتمه يافته مصوبگزارش نهايي طرح 193 از
 100داراي پرونده بودنـد،   )درصد 4/98( طرح تحقيقاتي 190
 ـ درصد گـزار  100 ند وداراي پروپوزال بود درصد ه ش نهـايي ب

از نـوع  ) درصـد  90(هـا  طـرح يشـتر  ب.  صورت نوشتاري بودند
هـاي سيسـتم   درصد طـرح  3/1درصد بنيادي و  1/9، كاربردي

 . بهداشتي بودند

هـا،  هاي پژوهشي مصـوب بـر حسـب تعـداد طـرح     توزيع طرح
ارائـه   1 هاي مورد بررسـي در جـدول  بودجه و به تفكيك سال

هـا  شـت زمـان، تعـداد طـرح    دهد كه با گذو نشان مي هگرديد

افزايش يافته است و نيز بودجه سرانه هر طرح افزايش داشـته  
  . است

هاي مورد بررسي بر بودجه كـل و سـرانه و بـه    توزيع طرح .1جدول 
  هاي مورد مطالعه تفكيك سال

تعداد سال
 طرح

درصد از 
 كل

  بودجه
)ميليون ريال(

درصد از 
 كل

بودجه هر طرح    
 )ميليون ريال( 

13805 6/2 200 9/2 40 

13819 7/4 300 3/4 3/33 

138210 2/5 330 8/4 33 

138310 2/5 340 9/4 34 

13849 7/4 400 9/5 4/44 

138512 2/6 630 2/9 5/52 

138613 7/6 810 9/11 3/62 

138730 5/15 900 2/13 30 

138824 4/12 950 9/13 5/39 

138931 1/16 970 2/14 3/31 

139040 7/20 1000 6/14 25 

 4/35 100 6830 100 193 جمع

  
هـا  طرح هاي پژوهشي برحسب وضعيت بـرون داد  193توزيع 

دهـد كـه از هـر طـرح     نشـان مـي   ه وارائه گرديد 2در جدول 
مقاله تهيه و در مجـلات داخلـي و    7/2مصوب به طور متوسط 

) درصـد 9/11(طـرح   23تعـداد  . يا خارجي منتشر شده اسـت 
درصد شركت هاي زايشي  6/2، برنامه مشترك با صنعت داشت

درصد توليد محصول و بالاخره ثبت پتنت و مركز رشـد   1/2و 
 .داشتند) نيم درصد( نمونه  1دانش بنيان هر كدام 

  
  هاي مورد بررسي برحسب برون دادهاتوزيع طرح .2جدول 
  هاي تجاري سازي شاخص

 عدد 530 وخارجي معتبر داخليمقاله فارسي درمجلات 

 درصد 5/0  ثبت پتنت

 درصد 1/2 توليد محصول

 درصد 9/11 برنامه مشترك با صنعت

 درصد 6/2 شركت هاي زايشي

 درصد 5/0 مركز رشد دانش بنيان

  
طرح تجاري سازي داشتند كه  33طرح  مصوب، تعداد 193از 
  . دادميدرصد را تشكيل 1/17



 223/  و حسن امامي دكتر محمدرضا رضوي                                                                                 92 زمستان  4شماره    37 دوره 

درصـد   81مويـد ايـن اسـت كـه      R2( 815/0( ضريب تعيـين 
  .استها مربوط درآمدزايي به هزينه طرح

 
در  يهـاي تحقيقـات  رابطه بين هزينه  و در آمد زايي طـرح  .1نمودار 

  1380-1390هاي سال
  

  بحث
درحـال   1390تـا   1388سـازي از سـال   هاي تجـاري شاخص

. به بالاترين تعداد رسـيده اسـت   1390افزايش بوده و در سال 
ارائه مقاله تنهـا شـاخص تجـاري     1380تا  1387هاي در سال

سازي تحقيقات، فرآيندي اسـت كـه دانـش     تجاري. سازي بود
هاي تحقيقاتي را به محصولات  توليد شده در دانشگاه و سازمان
ايـن  . كنـد  صنعتي تبديل مي  قابل عرضه در بازار يا فرآيندهاي

هاي  سازمانفرآيند مستلزم همكاري و تعامل موثر دانشگاه ها، 
ــركت  ــاتي، ش ــازمان   تحقيق ــنعتي، س ــاي ص ــالي و   ه ــاي م ه

فكور در تحقيقي . باشد گذاري،كارآفرينان و محققين مي سرمايه
سازي تحقيقات نشان داد شش عامـل كليـدي    پيرامون تجاري

سـازماني، مـديريت داخلـي و      شامل تمركز بـر بـازار، فرهنـگ   
ــبكه    ــري، شـ ــت فكـ ــوق مالكيـ ــديريت حقـ ــازماني، مـ   سـ

هاي  زي،كارآفريني و ايجاد كسب و كار، در موفقيت سازمانسا
سازي نتايج تحقيقات مـوثر   عمومي در زمينه تجاري  تحقيقاتي

همچنين بنـدريان در تحقيقـي ديگـر    ). 8( شناخته شده است
 و ساده فرآيندي فناوري سازي تجاري دهد كه فرآيندنشان مي

 با متعدد انبازيگر كه است پيچيده فرآيندي بلكه ،نيست خطي

 فرآيند اين .كنندمي نقش ايفاي آن در گوناگون هايتوانمندي

 بـازار،  ارزيـابي  محصـول،  توسـعه  قبيـل  از هايينيازمند مهارت

 توليد مديريت و مهندسي مالي، منابع مديريت بازار، راهبردهاي
فرايند تجـاري سـازي بـه رغـم توجـه      ). 9( تاس حسابداري و

محققـين بنـا   . مند برخوردار نيستمسئولين از يك روند نظام 
به علاقه و ارتباطي كه بـا بخـش صـنعت دارنـد بـه خصـوص       
صنعت توليد دارو، مورد حمايت اين بخش قرار گرفته و حتـي  

زيرا جايگاه اصلي آنها  ،به عنوان مشاور خدمت ارائه مي نمايند

هــاي خــود را از طريــق برخــي از طــرح و باشــددانشــكده مــي
اي براي تواند نفع دوگانهاين مسئله مي. ندبردانشكده پيش مي

هاي تحقيقـاتي و  سو انجام كار از يك كه محققين داشته باشد
توليد مقاله براي ارتقاء رتبه علمي و از سوي ديگر پاسخ به نياز 

نتايج تحقيـق  . است هاي صنعت دارو و كسب درآمدو خواسته
صـوب  هاي تحقيقـاتي م همچنين نشان داد كه بسياري از طرح
ضمن اين كه ميـزان  . انددانشكده به خوبي مستند سازي شده

هاي مصوب دانشكده داراي سقف مبلغ اختصاص يافته به طرح
كـه از سـوي معاونـت    ) تا پنجاه ميليون ريـال ( مشخصي است

هـاي بـا   تحقيقات و فناوري دانشگاه تعيين شده است و طـرح 
ميـزان  . يـد مسـير دانشـگاه را طـي نما    بايداعتبار بيش از اين 

در صـورتي كـه    ،باشـد درصد مـي  90هاي كاربردي حدودطرح
فعاليت دانشكده  1390لغايت  1380هاي بنيادي از سال طرح

هاي سيستم بهداشتي را نيز اگر طرح. درصد است 9در حدود 
شـود كـه   به طرح هاي كـاربردي اضـافه كنـيم مشـخص مـي     
حققي نيز دانشكده كمتر به طرح هاي بنيادي پرداخته و اگر م

بـه لحـاظ    ،هـاي بنيـادين داشـته   مند بـه اجـراي طـرح   علاقه
اختصاص اعتبارات بيش از سقف تعيين شـده معمـولا نـاگزير    

نقش . است تا از مسير مديريت پژوهشي دانشگاه حركت نمايد
هاي كـاربردي بـه خـود    اصلي در فرايند تجاري سازي را طرح

 نجام شده استتحقيقاتي كه تا كنون ا در. اختصاص داده است

 وجـود  فنـاوري  انتقال و سازي تجاري براي متعددي هايروش

 حـق  خريـد  بـه  تـوان مـي  هاروش اين ترينمهم جمله از ؛دارد

 تـوان  اشـتراك  بـا  بنگـاه  چنـد  يـا  دو مشترك همكاري امتياز،

 بـا  سوم شركت يك ايجاد و خود منابع و دانش به اتكا فناورانه،

يـروي انسـاني توسـط شـركت     تبادل ن و استخدام محدود، عمر
. نمود پيمان كاري اشاره سپاري و برون گيرنده به عنوان مأمور،

در آمريكـا را   تحقيقـاتي  دانشـگاه  89همكـاران   و اسـميت  اون
ــا روش مــدلزمينــه تجــاري ســازي نتــايج تحقيقــات   هــايب

انـد و  همبستگي مـورد بررسـي قـرار داده    ماتريس و رگرسيون
 بـا  امتيـاز  اعطـاي  و ثبت اختراعـات  به بيشتر نتيجه آن تمايل

 اسـت  حاصـله  درآمـد  از او سـهم  و علمـي  هيات نقش بر تأييد
آمريكا در زمينـه تجـاري    علوم بنياد سالانه دو گزارشات). 10(

 تفـاوت  همكـاران بـا روش مقايسـه    و سـازي توسـط مورگـان   
 بيشـتر  تعـداد  بر نرمال تأكيد توزيع اساس بر متغيرها ميانگين

 دسترسـي  اساس بر دانشگاه به نسبت صنعت رد اخترعات ثبت
 فكـري  مالكيـت  وضعيت و گذاران خطرپذير سرمايه به ترآسان
 دانشـگاه  16 عملكـردي  وهمكـاران ارقـام   بـري ). 11( است آن

 سـرمايه  ارزش ميـانگين  بـا روش مقايسـه   را آمريكـا  تحقيقاتي
امتياز انجـام شـده    اعطاي درآمد ميانگين با تجاري هايشركت
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 سـطح  دليـل  بـه  تجـاري  هايشركت تشكيل به جحانر ،است

 هـاي داده). 12( تشخيص داده شده است آن پايدارتر درآمدي

پـاورز انجـام شـده    توسـط  آمريكا كـه   دانشگاه 120 عملكردي
 مرتبه سابقه، با فناوري انتقال دفاتر با هااست نشان داد دانشگاه

 گـذاران  به سرمايه دسترسي ميزان و علمي هيات اعضاي بالاتر
 دارند تجاري هايشركت تشكيل جهت بيشتر خطرپذير، انگيزه

 دانشـگاه  5 در نفـر  98 با همكاران در مصاحبه و سيگل). 13(

 تحليـل  و هـا ميـانگين  تفاوت آمريكا با روش مقايسه تحقيقاتي
 اعطـاي  بر ها دانشگاه اجرايي مديران نشان دادند تأكيد عاملي

 علمي هيات اعضاي ديدگاه زا .تاس رسمي قراردادهاي امتيازو

 مشـترك  تحقيقـاتي  قراردادهـاي  و تجاري هايشركت تشكيل

 خـدمات  بـه  فنـاوري  انتقـال  دفـاتر  كارشناسـان . دارند اولويت

رنگـا در   ).14( دهنـد مي اهميت امتياز حق قراردادها و مشاوره
 دانشگاه تحقيقاتي مركز تحقيقاتي گروه 22 به مربوط هايداده

 و قـوي  تحقيقـاتي  هـاي گـروه  اكثر د تمايلليوون مشاهده كر
 هـاي پـروژه  و تجـاري  هاي شركت تشكيل بر دانشگاه متوسط

 ضعيف تحقيقاتي هايگروه كه درحالي ،است صنعت با مشترك

 تأكيـد  ايمشـاوره  خـدمات  و برداري بهره هايپروانه صدور بر

در جمع بندي از تحقيقات انجـام شـده بيشـترين    ). 15( دارند
 هـاي شركتدست آمده در مورد تجاري سازي شامل ه نتايج ب

مشـترك،   تحقيقـاتي  مشـترك، قراردادهـاي   هايتجاري، پروژه
 فكري و انتقال مالكيت امتياز، مديريت اعطاي و اختراعات ثبت

-ها مهمبر اساس يافته. باشدصنعت مي به ازدانشگاه تكنولوژي

انشكده ترين دستاورد حاصل از نتايج تحقيقات انجام شده در د
مربوط به چاپ مقاله در مجلات علمي پژوهشي  1380تا سال 

هاي علمي داخلي و بـين المللـي   ها و نشستو ارائه در همايش
اين رويكرد به خـاطر كسـب امتيـاز بـراي اعضـاي      . بوده است

هيات علمي به عنوان مشوقي بوده است تا سير تدوين مقالات 
به بعـد بـا تاكيـد     1380اما از سال . روند افزايشي داشته باشد

مسئولين دانشكده فرايند حركـت بـه سـمت كـاربردي شـدن      
نه بصورت (نتايج تحقيقات شروع شده و حداقل بسترهاي لازم 

اي شـكل گرفتـه و در   بلكه ميان برهـاي سـليقه  ) سيستماتيك
طي چهار سال دانشكده توانسته است علاوه بر افزايش مقالات، 

هاي زي نتايج تحقيقات حركتدر ارتباط با صنعت و تجاري سا
دستاوردهاي تحقيقاتي به سمت تجاري . موفقي را داشته باشد
محصـول   4ثبت يك پتنـت، توليـد    .شودسازي سوق داده مي

شركت هاي زايشـي و   5برنامه مشترك با صنعت،  23دارويي، 
در . باشديك مركز رشد حاصل فعاليت يازده ساله دانشكده مي

هاي ويي از جايگاه مهمي در فعاليتاين خصوص محصولات دار
تحقيقات انجام شده در . تجاري سازي دانشكده برخوردار است

از جملـه ايـن كـه    . اين مورد نيز تاييد كننده اين مطلب است
 ملاحظات شامل صنعت به دانشگاه از فناوري انتقال عمده جنبه

 مـديران  دانشـمندان،  ادراكـات  و هاانگيزه ها،فعاليت به مربوط

 اوليـه  انگيـزه . اسـت  هـا كارآفرين شركت يا و دانشگاه، جراييا

 كه است علمي مجامع در شدن شناخته دانشگاهي، دانشمندان

 هـاي كنفـرانس  در ارائـه  بـالا،  سطح مجلات در انتشار از عمدتا

 علمـي  هيـات  اعضاي .شودمي ناشي پژوهشي امتيازات و معتبر
 هـاي حالـت  به تمايل و شخصي مالي منافع توسط است ممكن

 آزمايشـگاهي  تجهيزات و ارشد پژوهشگران براي مطمئن اضافي
 و هـا شـركت  هـاي انگيـزه  و هـا فعاليـت  .شـوند  برانگيختـه  نيز

 سـازي  تجـاري  دنبـال  بـه  آنهـا  اسـت،  واضح نسبتا كارآفرينان

 كـه  هسـتند  مـالي  منـافع  براي دانشگاه بر هاي مبتني فناوري

    بـراي  انحصـاري  حقـوق  داشـتن  بـه  تمايـل  آن، انجـام  بـراي 
 كـه  گفـت  تـوان مي مجموع در .دارند شده ساخته هايفناوري

 بـه  دانشـگاه  از فنـاوري  انتقال اثربخشي راه سر بر زيادي موانع

 انعطـاف  عـدم  هـا، فرهنـگ  تقابـل  شامل كه دارد وجود صنعت

 غيـر  مـديريت  و دهـي پـاداش  ضعيف هايسيستم بروكراتيك،

موانـع   ).16( باشـد مـي  هاگاهدانش فناوري انتقال دفاتر اثربخش
 :موارد زير است شامل

با ارتباط شفاف  نبود آئين نامه مشخص و مدون در رابطه - 1
  .ها با بخش صنعتدانشگاه و به تبع آن دانشكده

فقدان مكانيسم مشخص در زمينه چگونگي جذب پـول و   - 2
 .امور مالي

فرايند پيچيـده امـور حقـوقي در رابطـه بـا نحـوه انعقـاد         - 3
 .قراردادها

 .تاخير در فرايند جذب منابع مالي از حوزه صنعت - 4

معطل ماندن محقق، پيمان كار و كارفرما در فرايند كارها  - 5
 .و قراردادهاي اجرايي

نبود بانك اطلاعاتي طرح هاي تحقيقاتي بصورت يكپارچه  - 6
 در دانشگاه

هاي برون رفـت از بـن بسـت ايجـاد شـده      پيدا كردن راه - 7
 .ايطور سليقهه قانوني ب

د تعارض مديريتي بـين مراكـز تحقيقـات مسـتقر در     وجو - 8
بـه تعبيـر ديگـر مراكـز تحقيقـات از بسـتر       .  هـا دانشكده
امـا   ،كننـد استفاده مـي ) منابع، نيروي انساني(ها دانشكده

ها وجود ندارد و همـين  ارتباط شفافي بين آنها و دانشكده
 .شودموضوع موجب تعارض بين دو سيستم مديريت مي

هـا مطالعـه   پـژوهش  نتايج سازي تجاريمورد  در1390در سال
موردي توسط ابن مظفري و همكاران در دانشگاه تبريـز انجـام   

 در موفقيـت  كليـدي  عوامـل  كه تمركز محققان بر بررسي شد
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 سـازماني،  فرهنـگ  بـازار،  بر تمركز شامل كهبود  تجاري سازي

 فكـري،  مالكيـت  حقـوق  مـديريت  سـازماني،  و داخلي مديريت
نتـايج  ). 17( است كار و كسب ايجاد و كارآفريني شبكه سازي،

تحقيق حاضـر نشـان داد كـه دانشـكده داروسـازي بـه لحـاظ        
. ماهيت كار خود بيشترين ارتبـاط را بـا صـنعت داشـته اسـت     

توانمندي برخي از محققين، ارتباط كاري آنها با حوزه صـنعت  
دارو، شناخته شدن آنها در مجامع علمي و تحقيقاتي از جملـه  

ترين عوامل كليدي موفقيت محققين در بستر دانشـكده  دهعم
بر عكـس برخـي از مشـكلات سـاختاري، مـالي، اداري،      . است

حقوقي مانع از آن شده است تا ارتباط دانشكده با صـنعت بـه   
شـود دفتـر   پيشـنهاد مـي  . صورت نظام يافته در جريـان باشـد  

خود ارتباط با صنعت دانشگاه در زمينه تقويت بنيه كارشناسي 
هـا و مراكـز   تلاش كرده و با ايجاد هماهنگي لازم بـا دانشـكده  

تحقيقاتي بستر لازم از نظر اداري، روان سازي مالي و شفافيت 
از طـرف ديگـر كـاربردي    . هاي داخلـي اقـدام نمايـد   آيين نامه

سازي و بازاريابي نتايج تحقيقات انجام شده در دانشـگاه فعـال   
نشگاه با ذي نفعان بيرونـي را  شده و ارتباط بين پژوهشگران دا

  .تقويت كند
 بـراي  مـدلي  كالايت زندوناكس در تحقيقي در مـورد طراحـي  

 ايجـاد  كـه  صـنعت نشـان داد   به دانشگاه از مؤثر دانش انتقال

 هـاي سياسـت  طراحـي  ،تكنولـوژي  انتقال براي پاداش سيستم

 اختصـاص منـابع   ،انتقـال تكنولـوژي   براي دانشگاهي منعطف

 كاهش و صنعت به ازدانشگاه تكنولوژي انتقال ندفرآي به اضافي

 اصـلي انتقـال   ذينفعـان  ميـان  اطلاعـاتي  و فرهنگـي  مرزهـاي 

  ).18( تكنولوژي از جمله راهكارهاي اجرايي است
دانش عنوان تحقيقـي اسـت كـه توسـط      سازي تجاري هايراه

 سـهولت  بـراي  وي معتقد است كه. شين و همكاران انجام شد
   و دانشـگاه  موجـود ميـان   مرزهـاي  لـوژي، تكنو انتقـال  امـر  در

 اهميـت  .بين برونـد  از يا يافته كاهش بايد اقتصادي هايبنگاه

 باشـد  دانـش بيشـتر   آن يـادگيري  از بايـد  دانش سازي تجاري
 حلقـه  گسـترش  در انتقال تكنولـوژي  هايسازمان نقش). 19(

صنعت عنوان تحقيقـي اسـت كـه توسـط دي بـاكري و       و علم
 ايـن  از آمـده  دسـت  بـه  هـاي نقـش  برخي .شدهمكاران انجام 

 بـر  نظـارت  و مـديريت  در متـوازن  فرآيند شامل ايجاد پژوهش

 ،صـنعت  اسـتفاده  مـورد  اختراعات حوزه در هامحتواي پژوهش
 ايجـاد  ،فكـري  مالكيت مديريت براي پويا مشي خط يك وجود

 طـرح  توسعه و اختراع ثبت حق براي اعتبار تأمين هايمكانيزم

در تحقيق ديگري ). 20(بود صنعت  نياز راستاي در نكارآفرينا
توسط ترس بـاي و همكـاران     2002و  2000هاي كه در سال

 آمريكا با روش تحليل هايعملكردي دانشگاه هايدر مورد داده

 تشـكيل  بـر  تأكيـد  ،هـاي رگرسـيون  انجـام شـد    مـدل  و روند
 ـ  سـرمايه  رويكرد مبناي بر تجاري هايشركت ). 21( دومحـور ب

هاي حياتي و واقعيت اين است كه انتقال فناوري يكي از بخش
هـايي  هـا و يكـي از راه  امور پژوهشي دانشگاه رشد در ادارهبهرو

ها و مؤسسات تحقيقاتي غيرانتفاعي عايـداتي  است كه دانشگاه
تحقيقـات   گذاري انجام شده در كشـور در زمينـه  براي سرمايه

كردن نتـايج تحقيقـات در   ديهدف انتقال فناوري، كاربر. دارند
مـديريت پژوهشـي كليـدي بـراي     . خدمت منافع جامعه اسـت 

انتقال موفق فناوري اسـت و مـديريت مـواردي چـون بررسـي      
هاي فناوري ابداعات برجسته محققان، شناسايي پتانسيل بالقوه

منـد بـه   هـايي كـه ممكـن اسـت علاقـه     داراي بازار و شـركت 
ين فناوري براي صاحب امتيازهاي تكنولوژي باشند و بازاريابي ا

سـرعت در   همان گونه كه تجـارت بـه  . شودبالقوه را شامل مي
برقراري ارتباط با مؤسسات و در راستاي كسب منافع خود بـه  

دارد، دفاتر انتقال فناوري نيز بايد خـود را بـراي   جلو گام برمي
منظـور   هايشان بهها، به نمايش گذاشتن فناوريتدوين فناوري

هاي علاقه مند آماده كنند و قادر باشند از مزاياي لب شركتج
رويكردهاي چندگانـه در علـوم بـراي كسـب علائـق گونـاگون       

ايـن طـرح اولـين مطالعـه در زمينـه      . مند شوندها بهرهشركت
تجاري سازي نتايج تحقيق در دانشـگاه علـوم پزشـكي شـهيد     

 توانـد بـه عنـوان نقطـه قـوت     شود كه ميبهشتي محسوب مي
تحقيـق بسـيار كـم و مشـابهي در سـاير      . مطالعه تلقـي شـود  

هاي كشور در اين زمينه وجود دارد كه  با نتايج طـرح  دانشگاه
 .مورد مقايسه قرار گرفت

بهـره گيـري از نتـايج ايـن مطالعـه در       شـود مي نتيجه گيري
ــدوين اســتراتژي  ــديريت و اداره تحقيــق دانشــگاه و ت هــاي م

هـاي  دن راهبردهـا و برنامـه  پژوهشي به منظـور هدفمنـد كـر   
در صورتي كه دانشكده بخواهـد  . تواند موثر باشدتحقيقاتي مي

در راستاي يك نقشه علمي پژوهشـي حركـت و برنامـه ريـزي     
. ها حايز اهميت خواهد بـود نمايد، توجه به تجاري سازي طرح

توان اينگونه ارزيابي كرد كه نتايج تجاري سازي تحقيقـات  مي
از مواردي كه . از حد انتظار مسئولين باشد صورت گرفته كمتر

در فرايند تجاري سازي بايد  به عنوان راهكار از آنها يـاد كـرد   
مالكيت فكري و حقـوقي، قيمـت گـذاري     اين است كه نياز به

تكنولـوژي،   دانش، توليد محصول جديـد، بازاريـابي، مـديريت   
ت توليد، مديريت مالي و اقتصادي، انتقال تكنولـوژي و مـديري  

هاي تجاري سـازي  اينها پيش زمينه در واقع. پروژه وجود دارد
انـد و  هايي كه تا امروز چندان مورد توجه نبـوده حوزه. هستند

ورود به هر يك و ايجاد هم افزايي ميان آنها بايد از يك برنامـه  
  . مدون پيروي كند
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هاي مشابه تحقيقاتي در اين زمينـه هـر   شود طرحپيشنهاد مي
ار در دانشكده و حوزه مديريت پژوهشي دانشـگاه  سال يك ب 2

هاي صورت انجام شود تا دانشگاه بتواند از نتايج سرمايه گذاري
ــودن     ــدود ب ــده، و مح ــع ش ــژوهش  مطل ــه پ ــه در عرص گرفت

اسـتفاده  . دستاوردها در هر يـك از حـوزه هـا را ارزيـابي كنـد     
هـاي  كنندگان از نتايج تحقيق هم قادر باشند تا تصميم گيري

  .بتني بر شواهد انجام دهندم
      مجريــان طــرح هــاي تحقيقــاتي كــه كــار پژوهشــي را انجــام 

دهند به ذي نفعان بيروني نتايج تحقيق  خود بينديشـند و  مي
با روشي مناسب استفاده كنندگان بالقوه طرح را در جريان كار 

 .تحقيقاتي خود قرار دهند

هـاي  ايجاد تيم ضروري است دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه، با
تخصصي، در زمينه بازاريابي نتـايج تحقيقـات انجـام شـده در     
دانشگاه فعال شود  و از يك سو ساختارها و فرايندهاي موجود 

هاي قانوني در برنامه پنجم را اصلاح نمايد و با توجه به حمايت
هاي لازم نموده و از سوي ديگر تـلاش  اقدام به افزايش ظرفيت

ن پژوهشگران دانشگاه با ذي نفعان بيرونـي را  كند تا ارتباط بي
حركـت بـه سـمت تجـاري     (همچنين اين رويكرد . تقويت كند

 .تواند در دانشگاه دنبال شودمي) سازي نتايج تحقيقات

 
  و قدرداني تشكر

، بـه خصـوص   انـد از كليه همكاراني كه حامي اجراي طرح بوده
تـر  آقـاي دك  آقاي دكتر وحيدي رئـيس دانشـكده داروسـازي،   

افشين زرقي معاون پژوهشي دانشكده داروسازي،  آقاي دكتـر  
كبارفر رئيس آزمايشگاه مركزي تحقيقات دانشكده، آقاي دكتر 
محبوبي رئيس دفتر ارتباط با صنعت، دكتر رضـايي طـاويراني   
مدير پژوهشي دانشگاه علوم پزشـكي شـهيد بهشـتي، سـركار     

 اروسـازي د طاهره شمس  مسئول امور پژوهشي دانشكده خانم
سركار خانم عيني معـاون مركـز تحقيقـات ارتقـاء ايمنـي و       و

    .شودتقدير و تشكر مي هاپيشگيري از مصدوميت
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